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1. Общие положения. 
 

1.1. Настоящее положение разработано в МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек» (далее 
Учреждение) в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации», Положением о наставничестве среди педагогических работников и 
молодых специалистов, работающих в муниципальных образовательных учреждениях, утвержденным 
Приказом Комитета образования Администрации г. Усть-Илимска от 27.02.2024 г. № 196 и 
регламентирует деятельность педагогов. 
1.2. Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, развития и адаптации к 
квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 
осуществляется наставничество; универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 
общение, основанное на доверии и партнерстве; 
1.3.  Наставничество предусматривает систематическую  индивидуальную работу опытного 
педагога по развитию у молодого педагога необходимых навыков и умений ведения 
педагогической деятельности, а также имеющихся знаний в области дошкольного образования 
и методики преподавания. А также систему методических мероприятий по повышению 
профессиональных компетенций педагогов имеющие профессиональные затруднения по 
вопросам дошкольного образования и внедрению инноваций.   
1.4. Наставником является опытный педагогический работник, обладающий высокими 
профессиональными и нравственными качествами, знаниями в области методики преподавания 
и воспитания. Наставник должен обладать высоким уровнем профессиональной подготовки, 
коммуникативными навыками и гибкостью в общении. Кроме того, он должен иметь опыт 
воспитательной и методической работы не менее 5 лет. 
1.5. Основными принципами наставничества являются: принцип научности; принцип 
системности и стратегической целостности; принцип легитимности; принцип обеспечения 
суверенных прав личности; принцип добровольности, свободы выбора, учета 
многофакторности в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 
принцип аксиологичности; принцип личной ответственности; принцип индивидуализации и 
персонализации наставничества; принцип индивидуализации и персонализации наставничества; 
принцип равенства; принцип продвижения благополучия и безопасности наставляемого. 
                                                                 2.   Цели и задачи наставничества. 
2.1.  Цель  наставничества в дошкольном образовательном учреждении – реализация комплекса 
мер по созданию эффективной среды (создание правовых, организационно-педагогических, 
учебнометодических, управленческих, финансовых условий и механизмов развития) 
наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному 
профессиональному росту и самоопределению, профилактике профессионального выгорания, 
личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и 



закреплению молодых (начинающих) педагогов и специалистов, прошедших переподготовку, в 
педагогической профессии. 
2.2.  Задачи  наставничества: 
- содействие созданию в образовательной организации психологически комфортной 
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 
профессионального, творческого потенциала педагогических работников путем 
проектирования их индивидуального образовательного маршрута; 
- содействие участию в стратегических партнерских отношениях, развитию «горизонтальных» 
связей в сфере наставничества на уровне образовательной организации и вне ее; 
- содействие развитию профессиональных компетенций педагогических работников в условиях 
цифровой образовательной среды, востребованности использования современных 
информационно-коммуникационных и педагогических технологий путем внедрения 
разнообразных, в том числе реверсивных, дистанционных форм организации; 
- содействие увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том 
числе молодых (начинающих) педагогических работников;  
- оказание помощи педагогическому работнику в профессиональной адаптации к условиям 
осуществления педагогической деятельности, а также в преодолении профессиональных 
трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; обеспечение 
формирования и развития профессиональных знаний и навыков педагогического работника, в 
отношении которого осуществляется наставничество, развитие гибких навыков, 
функциональной грамотности как основы успешной профессиональной деятельности в 
современном мире; 
- ускорение процесса профессионального становления и развития педагогического работника, в 
отношении которого осуществляется наставничество, развитие его способности 
самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные 
обязанности в соответствии с занимаемой должностью;  
- содействие в выработке навыков профессионального поведения педагогического работника, в 
отношении которого осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-
этическим  принципам,  а  также  требованиям,  установленным 
законодательством;  
- ознакомление педагогического работника, в отношении которого осуществляется 
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в 
коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно 
выполнять  возложенные  на  них  должностные  обязанности,  повышать 
 свой профессиональный уровень;  
- содействие повышению правового и социально-профессионального статуса наставников, 
соблюдение прав и свобод педагогических работников, в отношении которых осуществляется 
наставничество; оказание методической помощи в реализации различных форм и видов 
наставничества педагогических работников в образовательных организациях; 
- повышение  мотивации  педагогов  к  профессиональному  саморазвитию
 и профессиональной самореализации, участию в профессиональных конкурсах, программах, 
стажировках; создание условий для осознанного выбора профессиональной траектории, в том  
числе для педагогических работников с опытом. 
 
 
 



                                                    3. Организация наставничества 
3.1. Наставничество осуществляется в отношении: молодых, начинающих педагогических 
работников; педагогических работников, приступивших к работе после длительного перерыва; 
педагогических работников, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 
педагогических работников, желающих повысить свой профессиональный уровень в 
определенном направлении педагогической деятельности (предметная область, воспитательная 
и внеурочная деятельность, дополнительное образование, работа с родителями (законными 
представителями) и прочее; педагогических работников, желающих овладеть современными IT-
программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и прочее; педагогических 
работников, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания; 
педагогических работников, испытывающих профессиональные затруднения и осознающих 
потребность в наставнике. 
3.2.  Куратором реализации программ наставничества в Учреждении назначен старший 
воспитатель. Он является ответственным за организацию программ наставничества, 
осуществляет контроль и методическое сопровождение программ наставничества.  
3.3. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях педагогического совета и 
утверждаются руководителем образовательного учреждения.  
3.4. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника 
и наставляемого, за которым он будет закреплен, и утверждается приказом заведующего с 
указанием срока наставничества, с письменного согласия наставника на определенный срок. 
Как правило, наставник прикрепляется к наставляемому на срок не менее одного года.  
3.5. Замена наставника производится на основании приказа заведующего в случаях:  
- увольнения наставника;  
- перевода на другую работу наставляемого или наставника;  
- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  
- психологической несовместимости наставника и наставляемого.  
3.6. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:  
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 
соответствовать запросам наставляемого (наставляемых);  
- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, 
позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программ наставничества.  
3.7. Формирование пары (группы), в отношении которой будет осуществляется наставничество, 
осуществляется на добровольной основе, с непосредственным участием куратора реализации 
программ наставничества, наставника и педагогического работника в соответствии с 
настоящим положением с письменного согласия участников. 
3.8. Контроль деятельности наставников осуществляет старший воспитатель.  
3.9. Наставник может иметь одновременно не более двух наставляемых.  
3.10. Показателем эффективности работы наставника является выполнение поставленных перед 
педагогом (наставляемым) в период наставничества задач.  
3.11. За успешную работу наставник отмечается заведующим ДОУ по действующей системе 
поощрения (стимулирующие выплаты).  

                                              4. Компетенции педагога-наставника. 
- знать и уметь применять на практике нормативную правовую базу (федеральную, 
региональную) в сфере образования, наставнической деятельности;  
- разрабатывать совместно с наставляемым персонализированные программы наставничества с 
учетом уровня его психолого-педагогической, методической компетентности, уровня 
мотивации и психоэмоционального состояния;  
- уметь сопровождать процессы рефлексии и самоисследования деловых, нравственных, 
психоэмоциональных качеств наставляемого, его отношение к проведению занятий, к 
педагогическому коллективу, обучающимся и их родителям (законным представителям), 
увлечения, наклонности, круг досугового общения;  



- консультировать по поводу самостоятельного проведения наставляемым учебных занятий, 
внеклассных и внешкольных мероприятий;  
- оказывать наставляемому индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и 
способами (в том числе цифровыми) качественного проведения занятий, выявлять и совместно 
устранять допущенные ошибки;  
- личным примером развивать положительные качества и сильные стороны наставляемого, 
привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию 
общекультурного и профессионального кругозора и компетентности;  
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 
деятельностью наставляемого;  
- периодически сообщать куратору реализации программ наставничества или руководителю 
методического объединения о процессе адаптации наставляемого или результативности его 
профессионального развития;  
- подводить совместно с наставляемым промежуточные или окончательные итоги его 
профессиональной адаптации или профессионального развития с предложениями по 
дальнейшей работе и формированию зоны ближайшего развития.  

5. Права наставника: 
- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 
образовательной организации с их согласия;  
- привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 
персонализированной программы наставничества;  
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с внедрением (применением) системы 
наставничества в образовательной организации, в том числе с деятельностью наставляемого;  
- выбирать формы и методы взаимодействия с наставляемым и осуществлять контроль 
своевременности выполнения заданий, проектов, определенных персонализированной 
программой наставничества;  
- в составе комиссий принимать участие в аттестации на соответствие занимаемой должности 
наставляемого и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; принимать участие в оценке 
качества реализованной персонализированной программы наставничества, в оценке 
соответствия условий ее организации условиям системы наставничества;  
- обращаться к куратору реализации программ наставничества с предложениями по внесению 
изменений и дополнений в документацию и инструменты осуществления 
персонализированных программ наставничества, за организационно-методической 
поддержкой; обращаться с мотивированным заявлением к куратору реализации программ 
наставничества и руководителю образовательной организации с просьбой о сложении с него 
обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения 
наставляемым мероприятий, содержащихся в персонализированной программе наставничества; 
осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки выполнения 
заданий.  

6. Обязанности наставника:  
- соблюдать требования законодательства Российской Федерации при осуществлении 
наставнической деятельности;  
- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, 
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (психологическая 
служба, школа активного воспитателя, педагогический совет);  



- осуществлять включение молодого (начинающего) специалиста в общественную жизнь 
коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в 
том числе и на личном примере;  
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом процессе 
через привлечение к инновационной деятельности;  
- поддерживать позитивную эмоциональную обстановку, способствующую раскрытию 
личностного и профессионального потенциала, наставляемого;  
- передавать профессиональные и (или) практические знания, умения, навыки, накопленный 
опыт, обучать современным методам работы или поведения, в том числе оказывать 
наставляемому помощь по принятию эффективных решений в нестандартных ситуациях, 
личным примером развивать профессиональные качества наставляемого, способствовать 
развитию у наставляемого рефлексии профессиональной деятельности;  
- совместно с наставляемым разрабатывать персонализированную программу наставничества, 
сопровождать ее реализацию и своевременную корректировку;  
- в соответствии с персонализированной программой наставничества лично встречаться с 
наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения 
и (при необходимости) коррекции указанной программы, выбора методов наставнической 
деятельности;  
- выявлять и совместно устранять дефициты в профессиональной деятельности наставляемого 
в рамках мероприятий персонализированной программы наставничества;  
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности педагогической деятельности, 
организуя участие в мероприятиях для молодых (начинающих) педагогических работников 
различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и другие); 
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного 
воздействия;  
- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных федеральных и региональных 
конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение; 
- анализировать результат персонализированной программы наставничества;  
- принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников на региональном  уровне. 

7. Права наставляемого: 
- пользоваться имеющейся в образовательной организации правовой, информационно-
аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, 
обеспечивающими реализацию персонализированной программы наставничества; 
- систематически повышать свой профессиональный уровень; 
- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества;  
- в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 
связанным с выполнением должностных обязанностей, наставничеством, осуществлением 
профессиональной деятельности, запрашивать интересующую информацию; вносить на 
рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированной программы 
наставничества;  
- принимать участие в оценке качества реализованных персонализированных программ 
наставничества, в оценке соответствия условий их организации условиям системы 
наставничества;  
-  обращаться к куратору реализации программ наставничества и руководителю 
образовательной организации с ходатайством о замене наставника.  



8.  Обязанности наставляемого: 
- знать Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные 
акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества 
педагогических работников;  
- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 
установленные сроки;  
- выполнять обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 
профессиональной деятельности, организацию работы в образовательной организации; 
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных обязанностей, 
а также связанные с восполнением профессиональных дефицитов, учиться у него 
практическому решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 
совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качественного 
исполнения должностных обязанностей;  
- совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, устранять допущенные 
ошибки и выявленные затруднения;  
- проявлять дисциплинированность, организованность, ответственное отношение и культуру в 
работе, учебе и во всех видах деятельности в рамках наставничества;  
- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, строить свои 
взаимоотношения с ним; сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с реализацией 
программы наставничества; отчитываться перед наставником в пределах персонализированной 
программы наставничества; принимать участие в мероприятиях, организованных для 
наставляемых. 

8. Контроль работы наставника 
8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на старшего 
воспитателя.  
8.2. Старший воспитатель обязан:  
- создать необходимые условия для совместной работы наставляемого с закрепленным за ним 
наставником;  
- посещать образовательную деятельность, родительские собрания и другие мероприятия, 
проводимые наставником и наставляемым, осуществлять систематический контроль работы 
наставника и наставляемого;  
- организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной 
воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и 
практическую помощь в составлении планов работы с наставляемыми;  
- изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в 
ДОУ. 
8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми специалистами 
несет руководитель учреждения.  
8.4. Руководитель учреждения обязан:  
- рассматривать и утверждать персонализированные программы наставничества, составленные 
наставником и наставляемым и куратором; 
- обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с 
настоящим Положением;  
- осуществлять систематический контроль работы наставника;  
- проверять отчеты наставляемого и наставника.  

9. Документы, регламентирующие наставничество 
9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:  
- настоящее Положение;  



- приказ заведующего ДОУ об организации наставничества;  
- персонализированные программы наставничества. 
9.2. По окончании срока наставничества наставник в течение 10 дней должен сдать старшему 
воспитателю отчет о проделанной работе. 

10.   Заключительные положения 

10.1. Дополнения, изменения в настоящее Положение могут вноситься педагогами учреждения, 
заведующим, старшим воспитателем. 
10.2. Дополнения, изменения в Положение принимаются на заседании педагогического совета и 
утверждаются руководителем дошкольного учреждения. 
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